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levads

Sis politikas dokuments tiek izstradats ka dala no plasaka pétijuma “Mediju partibas sektora karté3ana Gruz-
ija, Latvija, Moldova un Ukraina”, 2021. gada tika istenots Cetras valstis - Latvija, Ukraina, Gruzija un Moldova.
Politikas dokuments tiek sastadits, pamatojoties uz padzilinatu zinojumu (Country report), ko pétnieku grupa
sagatavoja katra valsti péc vienoti izstradatas metodologijas, kas sevi ietver kvantitativu un kvalitativu datu
analizi.

Péetijuma fokusa ir gan likumdosanas analize, to jauninajumi un atjauninajumi pedejo tris gadu laika, gan ak-
tivu aktoru apzinasana, ka ariieskats to aktivitasu un auditoriju analizé. Saja zinojuma ietvertas rekomendaci-
jas ir balstitas uz:

« dal€ji strukturetam padzilinatam intervijam - no valsts institlcijam (government);, nevalstiskam institlci-
jam; akademiska un mediju sektora, finansu atbalsta sniedzejiem - donoriem;

« aktivo aktieru aptauju;
« dokumentu un literatdras izpéti.

Rekomendacijas sadalas sastadisanai izmantoti ari divi pasakumi - NEPLP, Kultlras ministrijas, UNESCO Latvi-
jas Nacionalo komisijas, Baltijas Mediju izcilibas centra, Zieme|valstu Ministru padomes biroja Latvija un Britu
Padomes atbalstita konference “Medijpratiba. Celakartes” rezultatu apkoposana, ka art Kultdras ministrijas
neformalas tikSanas rezultatu apkoposana.

Pétijuma tika izmantota Eiropas Komisijas ekspertu grupas definicija, kas medijpratibu definé ka “tehniskas,
kognitivas, socialas, pilsoniskas un rado3as kapacitates, kas lauj pilsonim piek|at un bat apveltitam ar kritisku
izpratni par medijiem un ar tiem mijiedarboties”. Pamatojoties uz apkopotajiem datiem, tiek izvirziti pieci
meérki. Pie katra mérka ir minéts iss pamatojums, ka art apkopoti ieteikumi to veiksmigai sasnieg3anai.

Pateiciba
Pateicamies 17 ekspertiem, kuri piekrita sniegt intervijas, ka arT to institdciju un organizaciju parstavjiem

(kopa 16), kas atsaucas aicinajumam padalities aptauja un ieguldija laiku, lai sagatavotu detalizétu medi-
jpratibas aktivitasu aprakstu.



Mérki

Mérkis 1: Visaptvero$as medijpratibas stratégijas izstrade un ievieSana
Atslégvardi: Sistematiskums; Stratégija; Partneriba; Atbildigums; Koordinacija.

Mérkis 2: Starpsektorala un starporganizaciju sadarbiba ilgtsp&jigumam un atrai reagésanai
Atslegvardi: llglaiciba; Attistiba; Pateiciba; Stiprinasana; Risku apzinasana; Sadarbiba.

Merkis 3: Nevalstiska sektorailgtspéjigu projektu finansialais atbalsts un dienas kartibas veicinasana
Atslegvardi: Dienas kartiba; Segmentésana; Profilesana; Neaizsargatas auditorijas; Stiprinasana

Meérkis 4: Pieradijumos balstitas medijpratibas iniciativas - auditorijas pétnieciba, medijpratibas
aktivitasu planosana un izvértésana
Atslégvardi: Pieradijumi; Pétnieciba; Dazadiba; Parmainas; letekmes izvértésana; Uzvediba.

Mérkis 5: Sabiedribas pieprasijums péc medijpratibu veicinosa satura un kvalitativiem medijiem
Atslegvardi: Lideriba; Kvalitate; Izklaide; Pieprasijums; Uzticiba.

Pamatojums un ierosinajumi
Mérkis 1: Visaptverosas medijpratibas stratégijas izstradasana un ieviesana

Pamatojums:

Latvija ir kopuma augsta apzinasanas (awareness) par medijpratibas svarigumu un nozimi valsts un sabiedribas
labklajiba, noturiba un attistiba. Tacu, péc ekspertu atzinuma, pietrikst visaptverosas stratégijas.

Neskatoties uz to, ka attistibas virziena ir sperti vairaki nozimigi soli, eksperti norada uz apzinasanas izaug-
smi, Latvija aktivi darbojas starptautiskas organizacijas regionala (ES, NATO) un pat globala [iment (ANO), ir
konstatéta nepiecieSamiba attistit visaptverosu stratégisku pieeju medijpratibas veicinasanai un istenosa-
nai. Nepartraukti mainiga informacijas vide, ka ar1 ar to saistitie izaicinajumi un draudi demokratijai, norada
uz akdtu nepiecieSamibu péc stratégiskas pieejas. Informacijas vides izmainas un hibridie draudi iziet arpus
medijpratibas ka izglitibas un kultlras jomas. Ka pierada pétijumi par valstim ar iesaldétajiem militarajiem
konfliktiem (Gruzija un Moldova) un aktivakiem konfliktiem (ka Ukraina), medijpratibai ir ari skaidra nacionalas
drosibas dimensija.

Latvija nav stratégiska dokumenta, kas batu pilniba veltits medijpratibas izglitibai un attistibai. Vienlaikus
dazados politikas dokumentos medijpratiba ir minéta ka risinajums daudzajam sabiedriba esosajam un iespé-
jamam problémam. Gaidas par to, ka medijpratiba atrisinas akitas problémas Latvijas sabiedriba - no sabie-
dribas radikalizacijas novérsanas [idz drosibai nepiecieSamai saliedétibai - nevainagojas ne ar izstradatiem
ricibas planiem, ne ar uzlabotu iesaistito daltbnieku koordinaciju.

Neskatoties uz to, ka dazados dokumentos, ari valdibas sadarbibas pamata esosie vienosanas paredz medi-
jpratibas attistibu. Vairakos speka esoSos dokumento arvien vairak tiek pievérsta uzmaniba sabiedribas notiri-
bai un medijpratibai, eksperti kostatg, ka valsti pietrikst stratégiskas pieejas medijpratibas veicinasanai, kas
bitu visu sabiedribas ieklaujosa. Pie ieprieks izvirzitie merkiem par sabiedriba, kura ir gan piedaribas sajita,
gan savstarpéja uzticiba institucijam un demokratijai.



lerosinajumi:
- Apsvért iespéju attistit visaptvero$u medijpratibas stratégiju.

* Izskatit iespéju ieklaut ricibas planu, izstradajot nakamo stratégisko dokumentu par stratégisko komu-
nikaciju.

* Definét un parskatit katras valsts institticijas lomu un uzdevumus, kas noteikti jau pienemtajos un spéka
esosajos dokumentos, tai skaita skaidri nosakot: 1) instittcijas atbildibu, ricibu plana izstradé un moni-
torésanu; 2) savstarpéju institticiju koordinaciju; 3) nevalstiska sektora iesaisti; 4) potencialus sadarbibas
formatus ar starptautiskam un arvalstu institlicijam; 5) atras reagésanas un informésanas formatus
medijpratibas aktoriem.

* Rast un nostiprinat nepiecieSamos finansu un cilvéku resursus.
* Noteikt medijpratibas kompetences no sakumskolas.

« Nemot véra medijpratibas nozimes pieaugumu nacionalaja drosiba jeb t.s. drosibiskoSanas aspektu, tai
skaita medijpratibas attistibu tajas valstis, kas saskaras ar Krievijas agresiju informacijas telpa (Ukraina,
Gruzija, Moldova), nodrosinat drosibas institliciju aktivaku iesaistisanos gan koncepcijas izstradé, gan
medijpratibas Tstenosana (pétnieciba, risku apzinasana, mérkauditoriju sasniegsana).

Atslegvardi: Sistematiskums. Stratégija. Partneriba. Atbildigums. Koordinacija.

Mérkis 2: Starpsektorala un starporganizaciju sadarbiba ilgtsp&jigumam un atrai reagésanai
Pamatojums:

Visaptverosa pieeja medijpratibai prasa lielaku iesaisti un koordinaciju starp dazadiem aktieriem. Kaut art
Latvija ir specifiskas struktiras, kas kalpo par iespéju pilnveidot zinasanas par mediju telpas attistibu, ka ari
tiek attistitas izglitosanas iespéjas aktiviem dalibniekiem, tomér tiesi starpsektorala un starporganizaciju sa-
darbibu un koordinaciju eksperti raksturo ka nepietiekoSu. Nepastav regulars kopienas dalibnieku tiksanas
formats (gan formals, gan neformals). Savukart eksistéjosajos formatos medijpratiba nav uzmanibas centra.

leprieks bijusi dazadu institlciju centieni uzlabot koordinaciju, tai skaita no Kultdras ministrijas puses. Tapat
ir apnemsanas koordinaciju uzlabot. Vienlaikus tiek secinats, ka iepriek$éjie méginajumi bija balstiti nevis
institdicijas, bet konkrétos cilvékos, kuriem darbu pametot, apstajas ari sadarbibas formata darbiba. Turklat
trokstosa finanséjuma del medijpratibas kopienas vadosais narativs ir nevis sadarbiba, bet gan konkurence.
Dalisanas ar idejam tiek uztverta ka to nodosana ‘izzagsanai’, tadéjadi notiek ideju saudzesana, lai tas solo
veida iesniegtu donoriem. Sadarbiba parsvara ir balstita viena projekta (viena konferencei vai viens forums)
vai vienas arvalstu vizites ietvaros. Vienlaikus jaatzist, ka $adi tiesi arvalstu institiicijas veicina Latvijas aktoru
savstarp€jo sadarbibu.

lerosinajumi:
* Apsvert valsts finansétas koordinésanas un tikloSanas platformas izveidi, kura piedalitos valsts un neval-
stisko institliciju parstavji, iespéjams dazreiz piesaistot arf arvalstu institliciju parstavjus. Cita starpa tas

mérkis bltu veicinat lideribu un aktieru redzamibu.

« Sanaksmém un komunikacijai jabut regularai. Mérkis butu dalities ar informaciju un gtitajam macibam.



* NepiecieSams nodrosinat, ka valsts finansé kopienas kapacitates celSanu, kas ietvertu sevi art aktivako
daltbnieku atzisanu/novértésanu. Dazadas profesionalas attistibas formas butu jaizvérté un jaatbalsta.

* Ar valsts institlicijam saistitajiem parstavjiem ir jaatrod piemeérotakais veids, ka informét un atbalstit
vietéjos aktivistus, kas piedalas starptautiska limena konkursos, lai iegitu atbalstu saviem projektiem.
BUtu javeicina art $o aktivistu iemanas un jasniedz administrativais atbalsts, lai lobétu Latvijas parstavibu
starptautiski, pieméram, ar1 Eiropas limen.

» Neformalas un formalas sadarbibas veicinasana ar drosibas un aizsardzibas sektora parstavjiem, lai attisti-
tu labaku un mérketaku izpratni par tam stratégijam un tehnikam, ko pielieto un izplata manipulatori,
tadéjadi palielinot medijpratibas aktieru/kopienas izpratni par $is jomas drosibas/aizsardzibas dimensi-
ju. Butu jaapsver ari formalas un neformalas tiklosanas iespéja ar institiicijam, kas veic monitoringu, lai
veicinatu strauju reagésanu, ja nepieciesams.

Atslegvardi: llglaiciba. Attistiba. Pateiciba. Stiprinajums. Risku apzinasana. Sadarbiba.

Merkis 3: Nevalstiska sektora ilgtspéjigu projektu finansialais atbalsts un dienas kartibas
veicinasana

Pamatojums:

Petijuma tiek konstatéts, ka Sobrid medijpratibas aktivitates tiek aktivi atbalstitas no arzemju donoru puses.
Saskana ar ekspertu atzinumiem tas veido situaciju, ka medijpratibas aktivitasu dienas kartiba tiek veidota ar-
pus Latvijas. Turklat ar donoru palidzibu un iesaisti tiek definétas neaizsargatas grupas (vulnerable groups). Tiesi
galvenokart dé| arvalstu donoru iesaistes tiek pieprasita un atbalstita mediju izglitiba auditorijai krievu valoda.

Nepietiekams finansials atbalsts medijpratibas iniciativam ir viena no akttakajam problémam. Plasak varetu
iesaistit art privatos donorus medijpratibas joma no biznesa struktram. Viens no ierosinajumiem varétu bt
nodok|u atvieglojumi. TieSi finansu apsveérumi, péc aktieru atzinuma, ir tie, kas ietekmeé gan formatu dazadi-
bu, gan projekta ilgumu.

Savukart maz ir tadu projektu, ko atbalsta vairaki donori vai donoru grupa. Donori dod prieksroku gan ma-
ziem projektiem (vienreizéji, nelieli projekti), gan lieliem (vairaku gadu garuma). Savukart t.s. grantus nevar
izmantot attieciba uz administrativajam izmaksam (t.s. managing costs), kas ir Skérslis tam, lai rastos tadas
nevalstiskas organizacijas, kas pilniba nodarbotos par medijpratibas iniciativam.

Atsaucoties uzaktieruatzinumiem, ir sarezgitirast finansialu atbalstu tam, lai nevalstisko organizaciju parstavji
uzlabotu savas zinasanas, tai skaita arvalstis. Vienlaikus NVO parstavji pozitivi novérté islaicigus un ilglaicigus
kvalifikacijas celSanas braucienus uz arvalstim, tadejadi art motivejot ievérot ilglaicigu pieeju. Lai gan iek3éja
konkurence trauce dalities ar labo praksi, ir vérts rast iespéju regionalai un cita veida starptautiskai sadarbibai.
Tas stiprinatu gan formatu dazadoSanu, gan auditorijas izp€ti. Plasi netiek izmantota arilokala koordinacija ar
tam organizacijam, kas parzina specifiskas auditorijas.

lerosinajumi:

» Ta ka medijpratiba ir ari nacionalas drosibas jautajums, finanséjuma pieejamiba no St sektora bitu nosaka-
ma par prioritati;

* NepiecieSama valsts finanséta longitudinala auditorijas analize un padzilinati pétijumi, ko varétu izmatot
medijpratibas kopienas parstaviji, ko varétu ieklaut projektu vadlinijas (t.s. terms of rerence, ToR) un tade-
jadi arT atjaunojot rezultatus;



* Jaapsver sektoralu grantu un kapacitates programmu attistiba, kas bltu piemérojama gan individualg,
gan institdciju limenT (pieméram, skolotaji, bibliotekari, Zurnalisti, pilsoniskas sabiedribas aktivisti, ka ar
citi aktivi komunikatori un satura veidotaji);

* NepiecieSams ari [idzfinanséjums tam iesp&jam, ko rada veiksmigi apstiprinati projekti Eiropas [iment;
« Latvijas institlcija parstaviba Eiropas iniciativu [imenT ir jaatbalsta finansiali un javeicina to redzamiba;

* Jaatbalsta un javeido lokali un regionali medijpratibas aktieru un iniciativu tikli (t.s. hubs), lai tie kalpotu
lokalam kopienam, ka arT btu par platformu dazadu ar medijpratibu saistitu jomu parstavju iesaistei un
partneribai (saskana ar augstak minéto definiciju, kas izmantot $i pétijuma ietvaros).

Atslegvardi: Dienas kartiba. Segmentésana. ProfiléSana. Neaizsargatas auditorijas. Stiprinasana.

Mérkis 4: Pieradijumos balstitas medijpratibas iniciativas - auditorijas pétnieciba, medijpratibas
aktivitasu planosana un izvértésana

Pamatojums:

Ir nepiecieSams fiksét izmainas mediju patérésanas tendencés. Mainiga informacijas vide norada uz ne-
piecieSamibu attistit dazadas prasmes. Sadarbiba ar donoriem ir tiesi tas, kas, spiezot péc pétijuma datiem,
veicina izvertésanas kritériju ievieSanu un iedzilinaSanos intervences rezultatos. Galvenokart tiek izmantoti
tiesi donoru ieviestie kritériji, kas var tikt daléji pielagoti projekta specifikai. ST pieredze veicina pétniecibas
izmantoSanu ari citos projektos un veido pieprasijumu péc labakas sabiedribas izpétes.

BieZi pieprasijums péc rezultatu izvértésanas ir atkarigs no projekta tipa. Attieciba uz Tslaicigiem projekti-
em tas parasti netiek prasits, netiek iepriek$ planots un rezultatu izvertéSanai nav paredzets finanséjums.
Ekspertu piesaiste ari sadardzina projekta istenosanu. Kaut art ekspertu vidé ir izpratne, ka izvértésana ir ne-
piecieSama turpmakai attistibai, tiek izteikts viedoklis, ka trukst gan finansu, gan cilvéku resursu, kas varétu
veikt padzilinatu izpéti, nevis aprobezoties ar statistiku par apmacito cilveku skaitu.

Projektu dazadibai un segmentéto auditoriju uzrunasanai trukst art publiski pieejamas auditorijas analizes.
Savas atbildés eksperti piemin pétijumus, kas galvenokart ir kvantitativi, un ir veikti pirms daziem gadiem,
balstoties uz izteiktu zinu mediju centrétu pieeju. Vini nezina, kur meklét o informaciju. Lai istenotu vis-
aptverosu pieeju (hollistic approach), nepiecieSsams ari orientéties uz to, lai medijpratibas aktivitates ir nevis
uzspiestas, bet ari pieprasitas (demand and desire). Ipasi nepiecieSama ilglaiciga pétnieciba (longitudinal), un
lai bitu pieprasijums péc eksperimentiem, tadéjadi izvertéjums neaprobezoties ar skaitliskiem raditajiem un
uztveri/interpretaciju. Savukart apmacitas auditorijas, pieméram studenti, ne vienmér ir motivéti aizpildit
novértéjuma formas. Tadéjadi apkopotie rezultati var bit neatbilstoss pienesums. Dazi donori noradija ari uz
Saubam par tiem datiem, uz ko norada organizacijas, lai attaisnotu projekta veiksmigumu/izdosanos, izvélée-
tos kritérijus, utml.

- -

Jaizverte nepiecieSamiba parskatit Sobrid politikas dokumentos minétos medijpratibas mérisanas kritér-
ijus. Auditorijas pétnieciba tiek atzita par jomu, kas pastavigi attistas. Tapéc ir nepiecieSams konsekventi
attistit petniecibu, kas ietvertu sevi ne vien kvantitativus, bet ar1 kvalitativus raditajus.

lerosinajumi:

* “Macities un rikoties” aktivitasu izvertéSana ir jablt saistitai ar ilgtspéjigumu un kapacitasu stiprinasanu,
lai izvairitos no parlieku lielas vienkarsosanas un visparinasanas;



* Akadémisko partneru ieklausana varétu veicinat mérijjumu un vértéjumu kvalitati. Tas akadémiskas organ-
izacijas, kas piedalijas aptauja, apliecinaja savas sp€jas dalities ar iemanam un profesionalajam zinasanam;

* Partneri iegttu no akadémisko parstavju ka temas ekspertu (t.s. subject-matter experts) iesaistisanas ari
to aptauju sagatavosanas fazé, ko prasijusi NEPLP, ka arT mikro-mérka auditoriju aptaujas.

« Péc NEPLP, Kultdiras ministrijas un citu institlciju pieprasijuma veiktas aptaujas japadara pieejamas medi-
jpratibas aktieriem (ka to darijusi Kultlras ministrija), lai varétu analizét ari sakotnéjos datus;

« Aktivi medijpratibas aktieri, ieskaitot medijus, iegltu no mérkétam kapacitates blvésanas aktivitatém
gan par kvantitativu, gan par kvalitativu analizi (sadarbiba ar akadémiskam institlicijam un pétniecibas
centriem);

« Aktivi medijpratibas aktieri iegltu no tiklosanas ar starptautisko un arvalstu (pieméram, IREX, Internews,
KAVI — Somijas valdibas Nacionalas audiovizuala institlta birojs, u.c.) institlciju pétniecibas un iz-
vértésanas ekspertiem;

* Atbilstodi galvenajam tendencém jaapmaca specialistus, kas ir iesaistiti medijpratibas aktivitasu
Istenosana;

« Siem specialistiem jabit pieejamiem gan jauniem pasapmacibas resursiem, gan iesaistitiem atbilstoas
iniciativas un iespéjasiegut, atjaunot un padzilinat savas zinasanas. Tas attiecas ari uz visbiezak uzrunata-
jam grupam - skolotajiem, Zurnalistiem un bibliotekariem.

Atsléegvardi: Pieradijumi. Pétnieciba. Dazadiba. Parmainas. letekmes izvértésana. Uzvediba.

Merkis 5: Sabiedribas pieprasijums péc medijpratibu veicinosa satura un kvalitativiem medijiem
Pamatojums:

Profesionali un uzticami mediji ir svarigs demokratijas elements. Mediju liela nozime medijpratibas konteksta
31 petijuma ietvaros izskanéja ka 1) nepiecieSamiba péc medijiem, kas nodrosina kvalitativu un parbauditu
informaciju; 2) mediji ka medijpratibas iniciativu Tstenotaji un/vai partneri; 3) mediju ka medijpratibas at-
tistiSanas nepiecieSamibas popularizétaji; 4) zurnalisti un toposie Zurnalisti ka svariga medijpratibas iniciativu
meérkauditorija.

Ipasa loma medijpratibas veicinasana ir sabiedriskajiem medijiem. Sabiedriskie mediji arvien vairak iesaistas
medijpratibas aktivitates, gan veidojot mediju saturu dazadam auditorijam, gan ka partneri, iesaistoties ne-
valstisko organizaciju projektos. Medijpratibas iemanu attistiS8ana javeicina ne tikai nespecifiskos projektos
(kas parsvara tiek veidoti ar aréja finanséjuma piesaisti), bet ari citos formatos, ieskaitot izklaides Zanru.

Latvijas komercmediji arvien vairak iesaistas ar medijpratibu saistita satura veidosana. TieSi mediju iniciativas
ir visdasnak atbalstitas, salidzinot ar nevalstiska sektora ne-mediju aktoriem. Tacu, ka norada vairaki ar mediju
pétniecibu saistiti eksperti, mediju projektu kvalitate 1pasi jaizverté. Dazi komercmediji veiksmigi iesaistas
medijpratibas aktivitatés, turklat ieziméjas ka lideri, kas piedava gan apmacibas jaunieSiem, gan kvalitativa
satura attistibu. Tacu ir art mediji, ka projektus eksperti atzist par neveiksmigiem, kad medijpratibai domatais

finanséjums netiek izlietots saturam. Sadi nekvalitativi projekti veicina medijpratibas nozimes mazinasanos.

llglaicigs atbalsts veiksmigu projektu istenotajiem lauj gan auditorijai, gan mediju veidotajiem iedzilinaties
problému lauka un audzét kapacitati. Ari zurnalisti tadéjadi spéj specializéties konkrétos jautajumos. Atsau-
coties uz ekspertu atzinumiem, tie Zurnalisti no medijiem, kas ilgaku laiku iesaistiti medijpratibas aktivitatés,

8



biezak nak klaja ar iniciativu un ar jautajumiem. Tie Zurnalisti, kas piesakas medijpratibas iniciativam grantu
veida, pauz viedokli, ka nav cilveku, kas sagatavotu pieteikumus konkursiem. Un So pieteikumu rakstisana,
Tpasi neuzvarésanas gadijuma netiek apmaksata. Ka viens no riskiem tiek atziméets sekojo3ais. Kad beidzies
attieciga projekta finanséjums, zurnalisti pievérsas citam témam un vairs neseko témai patstavigi, ka ari
neturpina uzlabot kvalifikaciju medijpratibas joma.

Mediji sp€j uzrunat dazadas auditorijas. Vienlaikus, ka parada saskarsme ar Tpasi mazam un lokalam redak-
cijam, ne vienmér pasi mediji ir apbrunoti ar datiem par savu auditoriju un spéj izvértét projekta sniegumu.
Valsts atbalsta programmas galvenokart tiek atbalstita satura veidosana valsts valoda, tacu medijpratibas
iniciativas krievu valoda galvenokart tiek Tstenotas ar donoru atbalstu.
lerosinajumi:

* llgtspejiga finansésana, kas ir balstita veiksmigu projektu izvértésana;

« Apmacibas zurnalistiem, pamatojoties uz zurnalistu zinasanu izvértésanu;

» Atbalsts satura veidoSanai krievu valoda;

« Savstarpéjas saiknes starp medijpratibu un kvalitativu Zurnalistiku veicinaSana, stiprinot abas jomas.
Kvalitativas zurnalistikas veicinasana ir loti svariga;

» Mediju programmu ietvaros izvértét iespéju radit medijpratibas aktivitates miza ilguma tému (t.s. life-
time topics) ietvaros. Janem véra auditorijas nogurums no zinam un vélme péc izklaidéjosa satura;

« Starpsektoru partneribu attistisana (mediji, zinatnieki, IT industrija, starptautiskas un arvalstu institicijas);

« Stipendijas un/vai mazu atbalsta programmas, lai motivétu zurnalistus ne tikai radit saturu, bet ari bvet
savu kapacitati;

« Apmainas programmas zurnalistiem/mediju profesionalajam organizacijam un medijpratibu aktieriem
no Austrumu partneribas valstim;

* Labsajltas parbaudes un uzmaksanas interneta noversana, izvértéjot ari tiesibu normu uzlabosanu ka
dalu no risinajuma;

« Uzlabot mediju kapacitati projektu gatavosana/pieteikumu rakstisana (un administrésana), nemot véra
mediju ierobezotas spéjas veikt citas funkcijas papildus satura radiSanai.

» Mazu grantu projektu TstenoSanai pieejamiba, neskatoties uz donoru tendenci ierobezot $ada veida
aktivitates;

* Nodrosinat medijpratibas grantus medijiem bez Saubam par Zurnalistikas kvalitati.

Atslégvardi: Lideriba. Kvalitate. Izklaide. Pieprasijums. Uzticiba.
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